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1 sistema produttivoe friulano
“negli anni precedenti alla

crisi ha creduto che bastasse
investire sulla ricerca di prodoiio
esul marketing, Oggi, invece, per
ritrovare la sufficiente efficienza
sta ripensando il proprio model
lo produttive. Eceo lanalisi di
Guido Nassimbeni, presidente
del corso di laurea in Ingegneria
pestionale della Facoltd di Inge-
gneria dellateneo friulano.

Come nasce il modello di
prodaozione just in time?

“Per 1l just-in-time, come peér
altre innovazioni che riprendono
una melteplicita i contributi
precedenti, non & possibile indi
viduare una paternitd indiscussa
1T & una filosofia di gestione
che si articola in un insicme
di metodologie interconnesse.
Ognuna di esse presenta una
propriz genesi: la standardizea-
rione della componcentistica, la
modularizzazione dei prodotti
o la Group Technology, per
citarc solo alcune di queste me-
todologie, hanno diversi padri e
molti perfezionatori. Possiamo
comungue dire che questo grap-
polo di metodologie ha trovato
una sintesi organica e originale
in Giappone, in particolare pres-
so la Toyota Motor Company. 5i
& poi diffuso in Occidente attra-
verso ibridazioni con gli approc
pre-esistenti.

Si comprende, quindi, perché
anche la data di nascita sia in-
certa. 11 JIT, e pity in penerale la
cosiddetta produzione snella,
sono il risultate di unevoluzione
graduale in buona parte matu-
rala nel contesto giapponese del
Dopoguerra. Quel contesto pre-
sentava dlcune condizioni strut-
turali favorevoli: una domanda
frammentata, una cullura non
solo industriale maggiormente
orientata alla frugalith connessa
alla scarsitd di risorse naturali e
al ridolto respiro geografico del
Giappone, la ridotta disponibilit
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di spazi presso i punti vendita
che sollecitava consegne fre-
quenti ¢ in piceoli lotti, la filoso-
fia del miglioramento continuo,
il persistere nelle fabbriche giap-
ponesi di un contratto collabora-
tive di lavoro. Non & nemmeno
un caso che il JIT sia sbocciato
nell'industria amtomaobilistica,
Lautomotive & storicamente un
settore che sviluppa ed esporta
maodelli pestionali: pensiamo al
fordismo”

Quali sono i principi cardine
del J1T7?

"Schonberper, uno det pionie-
ri nellapplicazione del JIT, lo
definisce come un sistema per
produrre prodotti finiti appena
in tempo per venderli, realizeare
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componenti appena in tempo
per assemblarli in prodotti finiti
e acquistare materie prime ap-
pena in tempo per trasformarle
in componenti. E facile a dirsi,
ma pér riuscirci ¢ necessario
ripensare in profonditd i criten
di progettazione del sistema
EJFE)d.L'IU.!\'U.

Nella concerione tradizionale
il nucleo tecnico-produttivo
dellazienda ¢ considerato tanto
pit efficiente quanto pi sigillato
dalle wurbolenze esterne. Con
imperturbabilitd olimpica si
deve dedicare a produzioni pos
sibilmente standard e di grande
volume, capaci di saturare le
macching ¢ guindi garantire il
pieno sfruttamento degli in-
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vestimenti. Le scorte svolgono
questa funzione di solamento
esterno ¢ di saturazrione inlerna;
1 magaErini in ingresso e in uscita
e quelli interoperazionali disac
coppiano la prodpxione interna
dalla produzione di monte e dalia
domanda di valle. Nel contempo
evitano che i centri di lavoro
possano rimanere inattivi per
assenza di alimentazione.

Cuesta concezione presenta,
perd, alcuni problemi. Primo: le
scorte costano, Secondo: i tempi
di attraversamento sono lunghi,
condizionati dalle attese nei
magazzini. Terzo: questo modo
di produrre gonfia le giacenze
di predotti iiniti se questy, pot,
non interceltano una domanda
elfertiva.

11 JIT ribalta lapproccio tradi-
rionale, Assemblare ¢ produrre
appena in tempo per distribuire
e vendere significa fare in modo
che la produzione sia trascinata
(pulled} dalleffeitive consumo.
Significa, cioé, che la macchina
presso un centro di lavoro viene
messa in molo solo su richiesta
del centro successivo. E questo
lungo tutte le fasi della filiera:
dall'interfaccia con il cliente fino
al raccordo con i fornitori.

Per fluidificare il flusso ¢
sincronizzarlo alla domanda,
perd, & necessario inlervenire
su una melteplicita di fronti:
sul prodotto, per rendere fles-
sibile la sua configurazione e
per rinviare la definizione delle
varianti al pit tardi possibile; sul
processo, ad esempio riducendo
i tempi di attrezzaggio e la di-
mensioni dei lotti, modificando
il lay-out, o intervenendo sulla
manutenzione. Poi, sullorga-
nizzarione, accorciando i livelli
gerarchici, ampliando le delega
¢ i contenuti del lavoro. Infine,
sui fornitori, per sincronizzare
le lore consegne e sviluppare
congiuntamente il prodottc
{co-design). ;
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